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1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัด
ให้มีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตาม มาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ ที่กระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วย มาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ตาม
หนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพื่อให้การบริหารจัดการความ เสี่ยงเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราช กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดีพ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๖ ที่กําหนดว่าการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้  
(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ (๔) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของสว่น
ราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ (๖) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสมํ่าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(๑) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชน์สุข แก่

ประชาชน  
(๒) เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
(๓) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่ทําให้เกิดความเสียต่อการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตให้

อยู่ใน ระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
(๔) เพื่อกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง ต่อเนื่อง      

          (๕) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม 
เป้าหมายที่กําหนดไว้  

(๖) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
บริหาร จัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
    ๑. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย  
         ๑.๑ ภัยธรรมชาติ(Natural Environment)  
         ๑.๒ เศรษฐกิจ(Economic) 
         ๑.๓ การเมือง (Political) 
         ๑.๔ สังคม (Social) 
         ๑.๕ เทคโนโลยี(Technological) 
   ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกําหนด 



นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดําเนินงาน การติดตมประเมินผลการปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

๒.๔ บุคลากร (Staff)การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
๒.๕ ทักษะความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจํา 
๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน 

ในองค์กร 
๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values)ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน ใน

อันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ใน การปฏิบัติราชการ 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระการทํางานต้องประเมินความ 
เสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ตามหลักภาระงาน
ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายใน จะเป็นลักษณะ
กํากับติดตาม ความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 

๕. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จําแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ที่กฎหมายกําหนดไว้ 
๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่ 

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การ
บัญชีที่ ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกําหนดไว้หรือไม่มีความรู้ 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

๔.ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับหนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือไม่สอดคล้องกับอํานาจหน้าที่สถานการณ์
ปัจจุบัน 

(ระเบียบล้าหลัง) 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) 

๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหารวัฒนธรรม 
องค์กร ค่านิยมร่วม อํานาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 



๒.การกําหนดวัตถุประสงค์(Objective Setting) องค์กรต้องกําหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของการ 
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

๓.การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน ๔. การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจําแนกและจัดล าดับการประเมิน ความเสี่ยงที่มี อยู่ โดยการประเมิน
จากโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง จากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายใน 

๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดําเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้
ความ เสี่ยงขององค์กรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยนําความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน 
เหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ วิธีดังนี้ 

   ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี ่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทําในอันที ่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

   ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี๒ วิธีคือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ เสียหาย 
๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ โอกาส ที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 
๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดําเนินงานขององค์กรมีความ

เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อยโดยมีวิธีการหรือสามารถ 
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะ

กระทํา เพื่อลดความเสี่ยง และทําให้การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การ
กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กรเพื่อเป็นการ
สร้างความ มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

๗.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือระบบสารสนเทศและการ 
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจําองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
๖. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจูงใจopportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายใน 
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฏีสามเหลี่ยม
การทุจริต (fraud Triangle) 

 
 
 
 



๗. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
    ๗.๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (ภารกิจ ให้บริการประชาชน
อนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) 
    ๗.๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
    ๗.๓ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
๘. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง 
๒.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖.การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดทําการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
๒. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจหน้าที่และตําแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

 
ทรัพยากรตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต(know factor และ Unknow factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด  
 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ส ินของทางราชการเพื ่อประโยชน์ธ ุรกิจ
ส่วนตัว 
    การนํารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของโรงเรียนหรือเจ้าหน้าที่นําทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 ✓ 

การตรวจการจ้าง 
มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมี 

 ✓ 



โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด  
 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

การ เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กันหรือการสร้างอุปสรรค 
การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
 การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนตามทีก่ฎหมายกําหนด 

 ✓ 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตแบ่ง 
ออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับตํ่า 

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหว่าง ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน 
หลาย หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ ปกต ิ

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 
 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ  
ส่วนตัว การนํารถยนต์ส ่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมของ 
ตนเอง นอกเหนือจากงานของเทศบาลหรือเจ้าหน้าที ่นํา 
ทรัพย์สิน ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 ✓   

การตรวจการจ้าง 
 มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของ เจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการ เอื้อประโยชน์  
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกัน หรือการสร้าง 
อุปสรรค 

 ✓   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่เป็นไป 
ตาม หลักเกณฑ์หรือขั้นตอนตามที่กฎหมายกําหนด 

 ✓   

 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๓ เป็นการนําโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ ๒ มาทําการหาค่าความเสี่ยง 
รวม ซึ่งได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ใน 



การให้ค่า ดังนี้ 
๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
(๑) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขึ้นตอน

นั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้อง 
ทําการป้องกันไม่ ดําเนินการไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

(๒) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดง ว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจําเป็นตํ่าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
(๑) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่ายค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
(๒)กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงินรายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม 

Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
(๓) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวกับผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการกลุ ่มเป้าหมาย 

Customer/Userค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
(๔) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว  
- นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน 
กิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจากงาน 
ของโรงเรียน หรือเจ้าหน้าที่นําทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การตรวจการจ้าง  
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ 
อย่างไมเ่หมาะสมอาจมีกํา ร เอื้อ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก 
พ้องการกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

2 2 4 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
- การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
บางราย ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือ 
ขั้นตอนตามที ่กฎหมายกําหนด 

2 2 4 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
โรงเรียนขนาดมอญพิทยาคม ได้นําค่าความเสี่ยงรวม (ความจําเป็นxความรุนแรง)จากตารางที่ ๓ มา 

ทําการ ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการ จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่ 
มี ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางการประมเนการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับตํ่า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงเรียนหรือเจ้าหน้าที ่นํา
ทรัพย์สินของหน่วยงาน ไปใช้ส่วนตัว 

พอใช้ ✓   

การตรวจการจ้าง 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของ เจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไมเ่หมาะสมอาจมีการ เอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

ด ี ✓   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ์ 
-การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอน ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ด ี ✓   

 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีที่หน่วยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี ่ยงในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ ใน

ระดับสูงค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับตํ่า หรือ ค่อนข้างตํ่า ให้ทําการจัดทํา
แผนบริหาร ความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ ประโยชน์ 

ธุรกิจส่วนตัว 
-นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของ 
ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงเรียนหรือ 
เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของหน่วยงาน ไปใช้ 
ส่วนตัว 

-ผู้บังคับบัญชา มีการควบคุมและติดตาม การ
ทํางานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ กําชับให้
เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตามระเบียบ อย่าง เคร่งครัด  
- เจ้าหน้าที่ประจํารถยนต์ส่วนกลางต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบการใช้รถยนต์ส่วนกลางอย่าง
เคร่งครัด 

2 การตรวจการจ้าง 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ดุลพินิจ 
ของ เจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง การกีดกัน หรือ การสร้างอุปสรรค 

- จัดทําขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงานโดย กําหนด
กรอบระยะเวลาดําเนินการให้ชัดเจน  
- สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก รู้แก่
บุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบและโทษจากการทุจริต 
ทั้งทางอาญา วินัยและละเมิด 

3 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
-การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่
เป ็นไปตามหลักเกณฑ์หร ือข ั ้นตอน ตามที่
กฎหมายกําหนด 

-การแต่งตั้งคณะกรรมการให้พิจารณาคุณสมบัติ
ของกรรมการ 
- จัดทําคู่มือหลักเกณฑ์มาตรการการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ 
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ ทุจริตต่อไป 
ออกเป็น ๓ สีได้แก่สี เขียว สีเหลือง และสีแดง 
 
ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 ผู้บังคับบัญชา มีการควบคุมและ 
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิดมี 
การสอบทานและกําชับให้ 
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามระเบียบ อย่าง 
เคร่งครัด  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการ เพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน  

✓   



ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

- เจ้าหน้าที่ประจํารถยนต์ส่วนกลาง
ต้องปฏิบัติตามระเบียบการใช้รถยนต์
ส่วนกลางอย่างเคร่งครัด 

กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของโรงเรียนหรือเจ้าหน้าที่นํา 
ทรัพย์สินของหน่วยงาน ไปใช้ 
ส่วนตัว 

2 - จัดทําขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงาน 
โ ด ยกำหนดการอบรมระยะเวลา
ดําเนินการให้ชัดเจน 
- สร้างความรู้ความเข้าใจและความ
ตระหนักรู้แก่บุคลากรเรื่องกฎ 
ระเบียบ และโทษจากการทุจริต ทั้ง 
ทางอาญา วินัยและการละเมิด 

การตรวจการจ้าง 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ การ
ใช้ดุลพินิจของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้าง
อุปสรรค 

✓   

3 - การแต่งตั้งคณะกรรมการให้ 
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
- จัดทําคู่มือหลักเกณฑ์มาตรการ 
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้ 
เป็นไปตามระเบียบกฏหมาย 

การออกใบอนุญาตหรือการ รับรอง 
สิทธิ์ 
- การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ 
อนุญาตบางรายไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์หรือขั้นตอนตามท่ี 
กฎหมายกําหนด 

✓   

 
สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 
๓  
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ 
ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓ 

ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับในขั้นตอนที่ ๗ จะเป็นการนําผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจาก ตารางตาม ขั้นตอน 
ที่ ๖ ออกตามสถานะความเสี่ยง ๓ สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ ในข่ายท่ียัง 
แก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบ บริหาร ความ 
เสี่ยง ออกเป็น ดังนี้ 

(๑) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red)ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
(๒) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือYellow) 
(๓) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 



ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

การใช ้ทร ัพย ์ของทางราชการเ พ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- น ํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจากงาน 
ของโรงเรียนหรือเจ้าหน้าที่นําทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

กํากับดูแลตรวจสอบไม่ให้ข้าราชการ
นําทรัพย์ส ินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

✓   

การตรวจการจ้าง 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 
 

สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกัน และ
เฝ้าระวังกํารทุจริตเช่น พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเพ่ิมช่อง
ทางการร้องเรียนทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพ 

✓   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
-การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางราย ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอนตามที่ กฎหมายกําหนด 

ควบคุม และติดตามการทํางาน 
อย่างใกล้ชิด 

✓   

 
 



ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน
การดําเนินการ 

เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้ เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบ
ที ่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดการ 

ทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
 

ตํ่ามาก ต่ํา กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางราย
นำรถยนต์หรือ
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมส่วนตัว 

1. ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
2. เจ้าหน้าที่ขาด
การแบ่งแยกระหว่าง
ประโชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์
ส่วนรวม 

ทำทะเบียนควบคุม
การใช้งานและการ

เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
✓      

1. 
ผู้บังคับบัญชา
มีการควบคุม
และติดตาม
การทำงาน
และกำชับให้
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2. ปลูกฝัง
คุณธรรมแก่
บุคลากรทุก
ระดับชั้น 
3. สร้างความ
ตระหนักใน
การเป็น
ข้าราชการที่ดี 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
นำทรัพย์สิน
ของราชการ
ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วน
ตน 



ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน
การดําเนินการ 

เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้ เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบ
ที ่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดการ 

ทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
 

ตํ่ามาก ต่ํา กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

2 การออใบอนุญาต
หรือการรับรองสิทธิ์ 

1. การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายไม่
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอนตามที่
กฎหมายกำหนด 
2. การดำเนินการ
ยื่นคำขออนุญาตไม่
มีกรอบระยะเวลาที่
ชัดเจนซึ่งอาจก่อให้
มีการเรียกรับผล
ผลประโยชน์จากผู้
ขออนุญาตเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็ว
ในการพิจารณาหรือ
อนุมัตติามกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน
ซึ่งอาจก่อให้มีการ
เรียกรับ

1. ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุมดูแล

อย่างใกล่ชิด 

ดำเนินการตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
และ พรบ.อำนวย

ความสะดวกของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

✓      

1. 
ผู้บังคับบัญชา
มีการควบคุม
และติดตาม
การทำงาน
อย่างใกล้ชิด 
2. จัดทำ
ขั้นตอน/
แผนการ
ปฏิบัติงานโดย
กำหนดกรอบ
ระยะเวลา
ดำเนินการให้
ชัดเจน 
3. สร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจและ
ความตระหนัก
รู้แก่บุคคลเรื่อง
กฎระเบียบ

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน

เกี่ยวกับการ
เรียกรับ

ผลประโยชน ์



ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน
การดําเนินการ 

เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้ เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบ
ที ่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดการ 

ทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
 

ตํ่ามาก ต่ํา กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

ผลประโยชน์จากผู้
ขออนุญาตเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็ว
ในการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาต 

และโทษจาก
การทุจริตทาง
อาญา วินัย
และการละเมิด 

3 การตรวจการจ้างมี
กระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ 

1. การใช้ดุลพินิจ
เจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม 
2. มีการเรียกรับ

สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีมี
ปัญหาทางการเงิน 

2. การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ

ของขวัญ 
3. การรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่น

ใดของเจ้าหน้าที่ 

มาตรการป้องกันการ
รับสินบน ✓      

1. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

พิจารณา
คุณสมบัติของ

กรรมการ 
2. จัดทำคู่มือ
มาตรการการ
ตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจให้
เป็นตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

ไม่มีข้อ
เรียกร้องการ
ทุจริตหรือการ
เรียกรับสินบน 

 



ขัน้ตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินการ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มีเจ้าหน้าที่บางรายนํารถยนต์หรือทรัพย์สินของ

หน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - มีการควบคุมและติดตามการทํางานและกําชับ

เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ปลูกฝังคุณธรรมแก่บุคลากรทุกระดับชั้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ํา 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม 
ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 
 

 

ตัวชี้วัด จํานวนการร้องเรียนการนําทรัพย์สินทางราชการไปใช้ใน 
ประโยชน์ ส่วนตัว 

ผลการดําเนินงาน 
 

 

สังกัด 
 

 

วันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

  



ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่เป็นไป

ตาม หลักเกณฑ์หรือขั้นตอนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - มีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด-จัดทํา 

ขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงานโดยกําหนดกรอบ ระยะเวลา 
ดําเนินการให้ชัดเจน 

ระดับความเสี่ยง ต่ํา 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม 
ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 
 

 

ตัวชี้วัด 
 

จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ 

ผลการดําเนินงาน 
 

 

ผู้รายงาน 
 

 

สังกัด 
 

 

วันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

  



ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การตรวจรับการจ้าง มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 

ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต -การแต่งตั้งคณะกรรมการให้พิจารณาคุณสมบัติของ 

กรรมการ  
- จัดทําคู่มือมาตรการการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจให้ 
เป็นไป ตามระเบียบกฎหมาย 

ระดับความเสี่ยง ต่ํา 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม 
ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 
 

 

ตัวชี้วัด 
 

จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ 

ผลการดําเนินงาน 
 

 

ผู้รายงาน 
 

 

สังกัด 
 

 

วันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

 

 


