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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนขุนควรวิทยาคม 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำขึ้นเพ่ือกำกับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ซึ่งการ
จัดทำแผนดังกล่าวเป็นการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขุนควรวิทยาคม จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนขุนควรวิทยามคม เพื่อให้การดำเนินการ
ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิ์ภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามเป้าหมาย และ
เป้าประสงค์ จึงมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโรงเรียน ดังนี้ 

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่ 
เป็นธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรม โดย 
  1.1 การรับบุคลลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งต้องคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ 
  1.2 การบริหารงานบุคคล ต้องคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน โดย
ไม่เลือกปฏิบัติอยา่งไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 
  1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อ่ืนแก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ 
  1.4 การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ ตลอดจน
ป้องกันการกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีวินัย 
 2. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาและกำกับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็น
ข้าราชการที่ดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องต่อไปนี้ 

 4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
 4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ 
 4.3 การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 4.4 การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
 4.5 การมุง่สัมฤทธิ์ของงาน  
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่

แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 



(Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนขุนควรวิทยาคม จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขุนควรวิทยาคม ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษาให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 5 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ 

 1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ประจำปีการศึกษา 2568 เพื่อใช้ในการสรรหาตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

 1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม วPA) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน 

2. ด้านการสรรหา กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดและ
เลือกสรรคนดีคนเก่ง เพื ่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ         
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

 2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงานราชการ 

 2.2 ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
  2.2.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ. โดยทั้งนี้คำนึงถึงความต้องการ ขาด

แคลนและมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 
  2.2.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดย

ดำเนินการตามปฏิทินที่ กศจ.กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
  2.2.3 ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื ่อจ้างเป็นลูกจ้างชั ่วคราว โดยประกาศตาม

ช่องทางดังนี้ เว็ปไซต์โรงเรียน เฟสบุ๊คโรงเรียน และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2.4 แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที ่ม ีความสามารถ และ
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

3. ด้านการพัฒนา กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและ
สมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียน
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 



 3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น  และความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

 3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
 3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
 3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 
4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากร

บุคคลจัดทำเป็นเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพและการยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนว
ทางการปฏิบัติมีดังนี้ 

 4.1 ดำเนินการจัดทำ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเวปไซต์ของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน ปีงบประมาณ 2568 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- พัฒนางานบุคลากร 
- อบรม สัมมนา พัฒนาบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศครูและ
บุคลากร 

10,000 ต.ค.-ธ.ค.67 ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย.-มิ.ย.68 ก.ค.-ก.ย.68 งานบุคคล 

2. กิจกรรมจ้างลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่ง 
แม่บ้าน คนสวน ยาม 

378,000 ต.ค.-ธ.ค.67 ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย.-มิ.ย.68 ก.ค.-ก.ย.68 งานบุคคล 

3. กิจกรรมจ้างบุคลากร ตำแหน่งครูจ้างสอน
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโรงเรียนขุนควร
วิทยาคม 

290,700 ต.ค.-ธ.ค.67 ม.ค.-มี.ค.68 พ.ค.-มิ.ย.68 ก.ค.-ก.ย.68 งานบุคคล 

 
 
 


